


“Me interesa el futuro porque es el sitio donde voy a pasar el resto de mi vida”.
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PRESENTACION

Este Plan de Desarrollo que presentamos es el producto de una construccion
colectiva; fue elaborado bajo dos metodologias, la primera un diagnostico
participativo utilizando la metodologia de lluvia de ideas de los Directores, quienes
identificaron las debilidades y las fortalezas, para luego enunciar las amenazas y
oportunidades que el entorno ofrece, consignando los aportes en la matriz
denominada DOFA (David, 2010); y una segunda etapa utilizando la metodologia
de planeacion prospectiva (Tello y Milkos, 2007), de manera que se le permita a
quienes la dirigen hoy, tomar decisiones pertinentes en el presente, de manera
gue la asociacion pueda realizar pasos positivos en el logro de su vision;
direccionar los procesos, potencializar las competencias de los estamentos
participantes; dar un norte para las relaciones con el entorno y de esta manera
cumplir con los lineamientos del Direccionamiento estratégico de la Asociacion.

Esta herramienta, por partir del futuro y no del presente, amplia los referentes y
permite una mejor articulacion entre el futuro que se propone en la vision y el
presente de la mision que se planea cada afio; permite disefiar un camino de
accion que con una toma oportuna de decisiones, permita disponer de los
recursos requeridos para potencializar fortalezas y oportunidades, asi como
combatir las amenazas y corregir o minimizar las debilidades, controlar los riesgos
y corregir; mejorar; cambiar o innovar cuando sea necesario.

Se pretende con este trabajo que la Asociacion, pueda contar con un Plan de
Desarrollo y uno de accion, que le permita el logro de mision en cuanto a
contribuir alcanzar la excelencia en los programas asociados de manera que
podamos comunicar al pais, que la formacién de talento humano en nutricién y
dietética, da respuesta a las probleméticas alimentarias y nutricionales a nivel
local, nacional e internacional, bajo condiciones de actuacién de excelente calidad.

Para su mejor comprension se presenta en 6 capitulos, el primero contiene los
aspectos metodoldgicos con los que se elabord, el segundo contiene el marco
estratégico del Plan y de la Asociacion, el tercero generalidades de la formacién
del Nutricionista en Colombia, el cuarto el desarrollo de retos e iniciativas de
acuerdo a cada uno de los procesos del marco estratégico de la Asociacién, en el
quinto se presenta el preso del plan, por iniciativa y el sexto muestra algunos
insumos tenidos en cuenta para la elaboracion del presente documento.



|. METODOLOGIA

La Metodologia para la elaboracion del Plan de Desarrollo estd enmarcada dentro
de un ejercicio de planeacion estratégica participativa (PEP)1, entendida como un
proceso integral, continuo, participativo (en la medida que tiene en cuenta a todos
los actores), educativo y técnico-administrativo, tal y como se muestra en la figura
1.

Figura 1
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analisis del entorno a la luz de los asuntos internos debilidades y oportunidades, y
posteriormente a la luz del contexto externo en el que se mueve Asociacion a
través del andlisis de sus amenazas y fortalezas; segundo, la socializaciéon de
dicho analisis con Directores de programas, departamentos o facultades de
Nutricion del Pais, en consejo de Directores; quienes realizaron ajustes y
propuestas para el Plan de Desarrollo, que posteriormente fueron enriquecidas
con profesores y directivos en cada una de las Escuelas que fueron visitadas por
el Presidente en el 2015; tercero, unificacion del proceso por parte de la Junta

! Gonzalez, L. La Planeacion Estratégica Participativa como Herramienta de Optimizacion a Corto Plazo en
las Instituciones Educativas. Disponible En: http://www.spentamexico.org/v5-n1/5(1)74-80.pdf; revisado el
15 de marzo de 2014
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Directiva realizado el 14 de Diciembre de 2015 en la ciudad de Medellin; cuarto,
realizacion de andalisis prospectivo y redaccion del plan enero 18 a febrero 20 de
2016, Quinto, el 23 de febrero
directores y sexto, Presentacion y aprobacion del plan de desarrollo a la asamblea

socializacion y aprobacion en consejo de

general el 24 de febrero de 2016, como se muestra en la figura 2.
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En el proceso diagnadstico, el presidente de la Asociacion visito de las Escuelas de
la Universidad Mariana, UIS, Pamplona, SINU, Metropolitana, Atlantico, la Escuela
Nacional del Deporte, donde se reunio con profesores y en algunas de ellas con

altos directivos universitarios.



1. ANALISIS DEL ENTORNO

1.1. Entorno Global

Segln la FAO? en el mundo hay dos mil millones de personas que sufren de una o
mas deficiencias de micronutrientes, mientras que mil 400 millones tienen
sobrepeso, de los cuales 500 millones son obesos y que el costo de la
desnutricion para la economia mundial podria alcanzar hasta un 5.0 por ciento del
Producto Interno Bruto (PIB) mundial (esa es casi la cifra del PIB anual de
Alemania, la mayor economia de Europa): 3.5 billones de doélares, unos 500
dolares por persona.

Se puede afirmar que en términos sociales los problemas de sobrepeso y
obesidad en el mundo, son causados entre otras cosas, por factores
socioculturales y por el proceso de globalizacion, que imponen nuevos modelos de
alimentacion mediante las multinacionales que promocionan la comida rapida, el
mal uso de los alimentos disponibles y la toma de decisiones incorrectas sobre el
consumo de los mismos, lo que trae consigo hébitos alimentarios inadecuados y
una serie de enfermedades crénicas degenerativas; que sumado a la desnutricién
infantil y materna sigue reduciendo la calidad de vida y la esperanza de vida de
esos millones de personas, aumentando los costos de la atencion en salud.

Sin embargo, esto ocurre en un mundo que podria cubrir hasta 2500 calorias® a
cada persona habitante del planeta, es decir, hay hambre en medio de la
abundancia, lo que sin lugar a dudas, implica un problema de inequidad.

En este orden de ideas, la pobreza es el elemento mas significativo para explicar y
entender la inequidad en el mundo; por ejemplo, la esperanza de vida en los
paises ricos es veinte afios mayor que en los pobres, y la alfabetizacién que es
casi del 100% en los primeros y es del 60,8% en los segundos. A las
desigualdades Norte/Sur hay que afadir las diferencias entre mujeres y hombres,
grupos étnicos, la marginacion de minorias o la persistencia de dictaduras*.

La mayoria de la poblacion mundial es pobre. La pobreza se mide en tres niveles;
en el primer nivel esta la extrema, con menos de 1 dodlar/dia, y la sufren 1.000
millones de personas; en el nivel moderada, con menos de 2 délares/dia, hay

2 FAOQ. Estado Mundial de la Seguridad Alimentaria. 2014

3 FAO. Agricultura mundial: hacia los afios 2015/2030. Informe resumido... En:
http://www.fao.org/docrep/004/y3557s/y3557s06.htm.

4 FAO. Estado Mundial de la Seguridad Alimentaria. 2014



1.500 millones de personas; y en la pobreza relativa 2.500 millones de personas.
Es decir, poco mas de 1.000 millones de personas viven al margen de la pobreza:
el 16% de la poblacién mundial®.

Mientras el 20% mas pobre de la poblacibn mundial posee sélo el 1,4% del
ingreso del planeta, el 20% mas rico se apropia del 85% de dicho ingreso. Dicho
mas brutalmente, 358 personas tienen activos que superan el ingreso anual
combinado de paises en los que viven el 45% de la poblacién mundial®.

No parece exagerado decir que el sistema econdémico capitalista ha sido y es
ineficaz para acabar con las desigualdades econdmicas. Esa ineficacia es todavia
mas angustiosa cuando sabemos que el costo para terminar con la pobreza
extrema seria sélo el 2% de los ingresos del 10% mas rico’.

En Brasil, por cada euro ingresado por el 10% mas pobre, el 10% mas rico recibe
68; en Venezuela, 62,9; y en Argentina, 39,1. En el caso de los paises donde ha
habido segregacion racial, como Sudéafrica, la relacion es de 33,1. Alli donde se
dieron las revoluciones comunistas, la desigualdad ha aumentado en los ultimos
afos: en Rusia, por cada euro ingresado por el 10% mas pobre, el 10% mas rico
recibe 7,1; y en China, 18,4 euros?®

En ese sentido, es evidente que la pobreza significa hambre, que la pobreza
significa analfabetismo (744 millones de personas no saben leer ni escribir®), que
la pobreza significa falta de acceso a los servicios de salud (un ejemplo de esto es
gue en EEUU, el pais que mas gasta en salud per capita, mas de cuarenta
millones de personas no tienen ninguna cobertura sanitarial®), falta de educacion,
saneamiento basico y la falta de servicios publicos domiciliarios de agua potable y
energia (1.000 millones de personas sin agua, 2.600 millones sin saneamiento
adecuado'?)

El mundo viene caminando en una transformacion, rapida y vigorosa, enmarcada
en un crecimiento econdmico basado en el conocimiento y las TICs; lo que puede

® lbid.

5 PNUD, 1996, en ISUANI, 1998

" Comité de solidaridad Africana, Albacete. La desigualdad en el mundo: la pobreza en cifras. En
http://www.umoya.org/vernoticia.php?id=1805, visitado el 15 de marzo de 2014.

8 Ibid

® PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2013

10 Moore, M. Documental Sicko.

11 OMS: Estadisticas sanitarias mundiales 2013.
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generar nuevas oportunidades, pero a la vez crea otras desigualdades (s6lo el 7%
de la poblacién mundial tiene acceso a conectividad y el 80% no tiene acceso a
telecomunicaciones béasicas??).

En relacién con lo ambiental, habitamos un mundo en el que la degradacion de los
suelos por la expansion hacia tierras no adecuadas ha alcanzado 2.000 millones
de hectareas, o sea el 15% de los suelos del mundo; la deforestacién con el
proposito de bonificar tierras para la agricultura que alcanzé en los afios ochenta
por afio, 15 millones de hectareas de bosques tropicales; la perdida de la
biodiversidad por la utilizacion de bosques y habitats naturales para la produccion
de alimentos que amenaza con la extincién del 5 al 20% de algunos vertebrados y
plantas®3.

Para terminar, el mundo est4 envuelto en un contexto cultural, mediado por el
papel preponderante los medios de comunicacion y las TICs, que a través de las
redes sociales y la publicidad, venden imagenes corporales ajenas a los contextos
reales de la sociedad y ponen a mujeres y hombres, bajo presiones mediaticas
para mantener un cuerpo esbelto a toda costa, o que contribuye a que se den
enfermedades como la anorexia y la bulimia.

Este panorama abrumador, marca retos importantes a la Asociacion y sus
asociados, el principal, es que a través de los procesos de educacion,
investigacion y extension, se pueda contribuir a transformar la realidad en la que
Vivimos.

1.2. Entorno Local

La UNICEF (1995) afirmé que en Colombia, segun los estudios en los ultimos 30
afnos, la prevalencia de desnutriciéon global en menores de 5 afios disminuy6 de
21% a 1965 al 8% en 1995, la desnutricion cronica de 32% a 15% y planted que la
desnutricion aguda dej6é de ser un problema de salud publica en el pais, dado que
en el mismo periodo paso de 3.9% en los niflos menores de 2 afios a un 1.4%.(5);
sin embargo, para el afio 2002 el informe de ése afio informo que 14% de la
poblacién infantil sufria desnutriciéon several®.

12 opez Segrera, Francisco, “Notas para un estudio comparado de la educacion superior a nivel mundial”’, Congreso de
Educacion Superior ASCUN, Bogota, febrero de 2005, p. 6.

13 FAO en colaboracion con el programa de Naciones Unidas para El medio Ambiente. Cumbre mundial sobre la
alimentacion. El precio que debe pagarse para incrementar la produccion. Roma, 13-17 de Noviembre de 1996. Hoja
informativa

14 pagina de la UNICEF para Colombia En: www.unicef.org.co/03b f.htm
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Las cifras actuales segun el ICBF en el 2013, es que 13,2% de los nifios
colombianos (unos 500.000) sufre desnutricion cronica; cifras no oficiales hablan
de que un 12% de la poblacion colombiana (unos 5 millones), sufren de
desnutricion; cifras que se entienden a la luz de los 14°662.000 ciudadanos (32,7%
segun el DANE, 2013), que viven en situacién de pobreza en Colombia.

Existen multiples factores que inciden en la desnutricion del pais, del
Departamento, de la Region y de las localidades: Ma&s de 22,7 millones de
personas en Colombia (55% de la poblacion) carecen de una vida digna, 20% de
la poblacion vive por debajo de la linea de indigencia (8 millones), de los menores
de 18 afos, 41% vive en pobreza y de ellos 15.3% en absoluta miseria; hay 3,12
millones de desempleados y 6,93 millones de subempleados, y mas de 2,7
millones de colombianos han sido desplazados, acosados por la violencia®.
Segun el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) la iniquidad
en Colombia equivale a un retroceso de mas de 10 afios en desarrollo humano?é.

Al problema de la pobreza en Colombia, se le suma la dispersion de esfuerzos de
las agencias internacionales, nacionales y locales; la falta de trabajo intersectorial
e interinstitucional para impactar un problema multicausal de forma integral; existe
una descontextualizacién de los planes, programas y proyectos en salud vy
desarrollo en cuanto a lo social y a lo cultural de cada colectividad.

El proceso de modernizacion de la sociedad colombiana en los campos
econdmico, social y politico ha significado un monumental reto para la universidad
puesto que es alli donde se preparan los recursos humanos que demanda la
modernizacion de un pais que en 1938 tenia una poblacion de 9.000.000 de
habitantes y un 71% de poblacion rural y hoy cuenta con una poblacion de
46.000.000 de los cuales apenas el 19% es rural’.

Segun el plan nacional de desarrollo 2015-2018, Se deben desarrollar en los
estudiantes de educacion superior competencias laborales para los trabajadores.
En este frente, se encuentra en el pais una baja cobertura en educacién superior
actualmente cercana a 35%, baja participaciéon de la poblacién en educacién

15 YEPES, Alberto. ¢Quién se beneficia del ajuste, la guerra y el libre mercado?

16 Sarmiento A. Libardo. “el desplome Colombiano”. En: Revista Ensayo y Error. No 5. Octubre de
1998, p. 95. Corporacién Region.

17 Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014 [citado marzo 2014]. Disponible en:
https://mww.dnp.gov.co/LinkClick.aspx?fileticket=4-J9V-FE2pl%3D&tabid=1238
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técnica y tecnoldgica, y poca pertinencia de la educacion en aspectos como el
conocimiento sobre el uso de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones, o el bilingliismo*®.

En este sentido, ACOFANUD vy sus asociados deberia aprovechar el auge la
educacion virtual, las universidades abiertas y en linea, para ampliar y masificar la
oferta de servicios. Se podrian crear nuevas formas de capacitacion, que
respondan a las nuevas necesidades de formacién, a los nuevos modos de
competencia; para lo que se requiere cambios de estructuras y de la operacion.

Para ACOFANUD, esto implica estimular el pensamiento estratégico de la alta
direccién y aprender interactuar con personas capaces Yy manejar procesos y
tecnologias claves para producir una transformacion organizacional seria y real
gue permita acortar la ampliacién de las brechas de conocimiento.

Para enfrentar tales retos es decisivo promover el desarrollo de comunidades
virtuales de aprendizaje, fortalecer la organizacion transversal y la capitalizacion
de los saberes, e integrar los recursos de conocimiento para aumentar la
prestacion de las ofertas educativas actuales.

Hoy los asociados de ACOFANUD no sélo debe hacer ciencia por la ciencia. El
hecho de que la sociedad del conocimiento privilegie el conocimiento cientifico
aplicado a la produccion y la solucion de problemas sociales, plantea fuertes
demandas de relevancia y pertinencia, porgue estos se constituyen en el principal
criterio y filtro de su nivel de legitimidad y utilidad social.

1.3. Entorno Institucional
1.3.1. Oferta de Programas en Colombia

Existen en el pais doce (12) programas académicos de pregrado en Nutricion y
Dietética con registro calificado. A febrero de 2016, cinco (5) (41,6%) se ofrecen
en universidades pubicas: Antioquia, Atlantico, Industrial de Santander, Nacional
de Colombia y Pamplona, siete (7) (48,4%) en universidades privadas: Pontificia
Universidad Javeriana, Metropolitana, Sind, Mariana, Escuela Nacional del
Deporte, CES de Medellin y Catélica de Oriente' en Rionegro, Antioquia.

18 Ibid
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Se encuentran ubicados en 8 Departamentos y sus ciudades capitales: tres en
Medellin (U de A, CES y Catdlica de Oriente), dos en Bogota (Javeriana y
Nacional de Colombia), dos en Barranquilla (Atlantico y Metropolitana) y un
programa en cada una de las ciudad de Bucaramanga (UIS), Cartagena (SINU),
Cucuta (Pamplona), Pasto (la Mariana y la ciudad de Cali (Escuela Nacional del
Deporte), por lo tanto se puede concluir que la formaciéon del talento humano en
Nutricibn se encuentra concentrada en la regiébn Andina y Caribe, como se
muestra en el siguiente mapa.

Siete (7), (58,4%) de los programas académicos de formacién del Nutricionista
Dietista, pertenecen a Facultades de Salud o Ciencias de la Salud, esto se da en
las Universidades Industrial de Santander, Pamplona, Sint, Mariana, Escuela
Nacional de Deporte, CES y Catdlica de Oriente, tres (3), (25%) funcionan como
carreras adscritas a Facultades de Ciencias, Medicina y de Nutricion y Dietética y
dos (2) (16,6%) dependiente de la Rectoria, como es el caso de la Escuela de
Nutricién y Dietética de la Universidades de Antioquia y el de la Universidad
Metropolitana.

Figura 3
Mapa de los Departamentos donde se oferta el programa de Nutricion en
Colombia

Elaboré: Gildardo Uribe Gil, ND — MSC Presidente ACOFANUD 2015-2017
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Todos los programas otorgan el titulo de Nutricionista Dietista con una duracion de
estudios que oscila entre 8 a 10 semestres. La mayoria, nueve (9) (75%)
programas, tienen una duracion de 10 semestres, la Nacional de Colombia con 9
semestres y el de la Metropolitana y Escuela Nacional de Deporte con 8
semestres. Los créditos de acuerdo a la normatividad en educacion superior
oscilan entre 153 y 180 créditos.

Los planes de estudio contemplan un alto porcentaje de créditos de asignaturas
obligatorias que varian de acuerdo a las politicas institucionales y un menor
porcentaje de créditos de asignaturas de libre eleccion que pueden denominarse,
electivas, o de contexto, o complementarias, o de profundizacion, dependiendo
también de la universidad.

Esta distribuciéon de créditos imprime una caracteristica importante de flexibilidad
curricular que le permite al estudiante tener la autonomia para optar por rutas
curriculares de su propia eleccién. Ademas, todos los programas exigen un
examen que demuestre el manejo del inglés como segunda lengua.

Los programas de las universidades de Antioquia, Industrial de Santander,
Nacional de Colombia, Metropolitana y Pontificia Javeriana han adelantado los
procesos de acreditacion y renovacion de alta calidad ante el Consejo Nacional de
Acreditacion y han obtenido el reconocimiento respectivo por el Ministerio de
Educacion Superior.

Los programas de las universidades de Atlantico, Mariana, Pamplona, Sinu, CES,
Catdlica de Oriente y Escuela Nacional de Deporte tienen su registro calificado
vigente.

El resumen de las caracteristicas de los programas puede verse en la siguiente
tabla.

Tabla 1
Caracteristicas de los programas académicos de Nutriciéon y Dietética en
Colombia.

Ciudad Universidad Clase Dependencia
Bogota Javeriana Privada Facultad de Salud
Bogota Nacional Publica Dpto. de Bioquimica
Medellin Antioquia Publica Rectoria
Medellin CES Privada Facultad de Salud
Medellin Catolica de Oriente Privada Facultad de Salud
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Ciudad Universidad Clase Dependencia
Barranquilla Atlantico Publica Facultad de Salud
Barranquilla Metropolitana Privada Rectoria
Santander UIS Publica Facultad de Salud
Cartagena SINU Privada Facultad de Salud
Pasto Mariana Privada Facultad de Salud
Cali Escuela Nacional del Privada Rectoria

Deporte
Cdcuta Pamplona Publica Facultad de Salud

De acuerdo al analisis realizado por los miembros de la Junta Directiva, existen en
Colombia 3 tipos de programas, los cuales hemos clasificado como Avanzados,
Intermedios e Incipientes.

Las avanzadas son aquellos programas que cuentan con acreditacion y/o re
acreditacion de alta calidad por parte del Ministerio de Educaciéon Nacional, que
garantiza el cumplimiento de los procesos misionales; en esta categoria estan las
siguientes programas de las Universidades de: Antioquia, Javeriana, Nacional, UIS
y Atlantico.

Intermedias son aquellos programas que estan realizando procesos de
autoevaluacion para la acreditacion y cuentan con un plan de mejora, que se debe
desarrollar en el transcurso del 2016 y 2017, en el que ACOFANUD debe hacer
énfasis en su acompafiamiento, en esta categoria estan los programas de las
siguientes Universidades: Metropolitana y Pamplona.

Los incipientes son aquellos programas que por el tiempo que tienen, adn no
tienen egresados y no han empezado procesos de autoevaluaciéon para la
acreditacion, pero que cuentan con registro calificado, en esta categoria estan los
programas de las siguientes Universidades: Sinu, Mariana, Escuela Nacional del
Deporte, Catdlica de Oriente y CES.

Tabla 2
Clasificacion de las Escuelas de Nutricion en Colombia

Calificacién Universidad RC | ACREDITADO
Javeriana Sl Sl
Nacional Sl Sl
Avanzadas Antioquia Sl Sl
uIS Sl Sl
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Calificacion Universidad RC | ACREDITADO
Atlantico Sl Sl
Intermedio Metropolitana Sl EN PROCESO
Pamplona SI EN PROCESO
Incipiente SINU Sl NO
Mariana Sl NO
Escuela Nacional Sl NO
del Deporte
Catolica de Sl NO
Oriente
CES Sl NO

Para el aflo 2016 se conoce que estan en proceso de adquirir registro calificado
los programas de nutricion de la Universidad Libre de Pereira, el de la universidad
Catdlica de Manizales, el de la Universidad Tecnolégica de Choco, el de la
Universidad Javeriana de Cali y los programas del Instituto Universitario
Remington y Minuto de Dios en Medellin, lo que nos dejaria con 18 programas en
todo el Pais.

Preocupa a la Junta, el nimero de Escuelas con las que quedaria la ciudad de
Medellin y sus implicaciones para los egresados, en cuanto a la saturacion del
mercado y sus repercusiones en las tablas salariales locales y nacionales.

Hasta el momento, s6lo hacen parte de ACOFANUD, 9 (75%) de las 12, los
programas de la Escuela Nacional del Deporte, CES y Catdlica de Oriente, inician
proceso de asociarse durante este afio 2016.

A Diciembre de 2015, el Pais contaba con 9341 nutricionistas dietistas. Del total
de profesionales, el 36,5% se han formado en los dos programas de Bogota, el
30% en la regién Caribe y el 20% en Medellin'. El porcentaje restante en
Bucaramanga, Pamplona y Manizales, no obstante, segun el Ministerio de Salud,
aun se requieren 7 nutricionistas por cada 100.000 habitantes.

1.3.2. Docentes

En Colombia, sin contar con los datos de la Escuela Nacional del Deporte y de la
Catdlica de oriente, hay 360 profesores dictando clase en 10 programas de todo el
Pais, el 47% del total de docentes esta en la Universidad de Antioquia y el
programa con menos profesores, es el de la Universidad del Sina.
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Tabla 3

Distribucion de los docentes en los programas de Nutricion de Colombia, de

acuerdo ala Universidad y al tipo de vinculacién, a febrero de 2016.

Nacional 13 0 0 5 18
UdeA 32 1 0 135 168
Javeriana 13 1 11 17 42
Atlantico 26 0 17 0 43
uls 7.5 0 0 17 24.5
Metropolitana 11 0 0 0 11
Pamplona 10 5 0 2 17
Sinu 3 0 0 1 4
Mariana 8 2 10 4 24
CES 2 1 3 2 8
TOTAL 125.5 10 41 183 359.5

Un 51% de los docentes que ofrecen los cursos en los 10 programas relacionados,

son de catedra y el indice de estudiante por profesor vinculado es de 26, no

obstante no se profundiz6 en el analisis del grado de formacién de los profesores,

asunto que es de suma importancia en

institucional.

1.3.3. Estudiantes

los estandares de acreditacion

A febrero de 2016 hay 3647 estudiantes de Nutricibn matriculados en los 12

programas con registro calificado en Colombia; la Escuela con mayor numero de

estudiantes matriculados es la de la Universidad de Antioquia, con un 20.6% del

total, la de menor cantidad de estudiantes es el programas de la Escuela Nacional

del Deporte con un 0,8%, como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 4

Distribucion de los estudiantes de nutricién en Colombia por Universidad,
febrero de 2016.
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ESTUDIANTES

T e MATRICULADOS 2016
n %

Nacional 402 11.0%
UdeA 752  20.6%
Javeriana 390 10.7%
uIs 181 5.0%
Atlantico 510 14.0%
Metropolitana 360 9.9%
Pamplona 409 11.2%
Sind 177 4.9%
Mariana 296 8.1%
Escuela Nal del D. 30 0.8%
Catélica de oriente 60 1.6%
CES 80 2.2%
TOTAL 3647 100.0%

Por regiones, en la costa caribe estudia el 28,8% del total de estudiantes del Pais,
en Antioquia estudia el 23,6%, en Bogota el 21,7%, en los Santanderes el 16,2%,

en Pasto el 8,1% y el resto (0,8%) estudian en Cali.

1.3.4. Egresados

A Diciembre de 2015, los 8 programas de Nutricién asociadas, egresaron en total
9431 profesionales, la Universidad Nacional es la Universidad que mayor nimero

de Nutricionistas le ha entregado al Pais (26%).

Tabla 5
Distribucion de los egresados de Nutricion en Colombia por Universidad,
diciembre de 2015.
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UNIVERSIDAD

Nacional 2465
1184

Javeriana 1616
813

Atlantico 2031
Metropolitana 969
Pamplona 288
65

9431

GRADUADOS DIC 2014

%
26.1%
12.6%
17.1%

8.6%
21.5%
10.3%

3.1%

0.7%

100.0%

1.3.5. Posgrados

En Colombia existen so6lo 8 programas de posgrados activos en el area de la
alimentacion y la nutricibn humana, impartidos por 5 de las Universidades donde
hay programas de nutricion, Universidad Nacional, Universidad de Antioquia, UIS,

Metropolitana y Atlantico.

Tabla 6

Programas de pregrado ofertados por los programas de Nutricién del Pais a

febrero de 2016.

Especializacion en
Alimentacion y Promocion de

Nacional Sl 2 Esg/lea::?gltig:c_ién la Salud
Maestria en Seguridad
Alimentaria y Nutricional
Especializacién en nutricion
Metropolitana SI 2 Especializacion clinica del adulto

Especializacion en Gerencia
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de Proyectos en Alimentacién
Y Nutricién
uIS Sl 1 Especializaciéon Especializacidén en proyectos
Maestria en SAN
Atlantico S| 3 Ma_es_trla_ ) Espemahzamon tec_r]ologlca en la
Especializacion calidad de produccién de
Alimentos
UdeA Sl 1 Maestria Maestria en Nutricion Humana

En este afio 2016, la Universidad CES esta en proceso de registro calificado para
2 especializaciones y 1 maestria, al igual que las Universidad UIS y metropolitana
con una maestria cada una.

1.3.6. Investigacion

Los programas que tienen mayor desarrollo en la investigacion son la Universidad
de Antioquia, la Universidad Nacional, la Universidad Javeriana, la UIS, la
Universidad Metropolitana y la Universidad del Atlantico, tienen grupos clasificados
en Colciencias, lineas de investigacion definidas, proyectos terminados y en curso,
publicaciones producto de las investigaciones en revistas indexadas y estudiantes
de pregrado y posgrado en los procesos investigativos, ademas cuentan con
semilleros de investigacion.

Las Universidades de Pamplona y Atlantico, tienen avances significativos cuentan
con grupos de investigacion y lineas de investigacion, pero estos no estan
clasificados en Colciencias.

Los programas nuevos, vienen trabajando el desarrollo de los procesos de
investigacién, ligados mas a la investigacion formativa, estan en la consolidacion
de grupos de investigacion y semilleros,

Tabla 7
Distribucion de los grupos de investigacion en Nutricion en Colombia por
programay clasificacion de Colciencias, febrero de 2016.
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GRUPOS DE INVESTIGACION

Nombre COLCIENCIAS

UNIVERSIDAD CLASIFICASION

EN ALIMENTACION Y NUTRICION HUMANA-GIANH
IMPACTO DE COMPONENTES ALIMENTARIOS EN LA SALUD B
DETERMINANTES SOCIALES Y ECONOMICOS DE LA SITUACION DE SALUD Y
; B
NUTRICION
UNIVERSIDAD 6
DE ANTIOQUIA . .
INTERDISCIPLINARIA EN EDUACIACION PARA LA SALUD Y EDUCACION B
NUTRICIONAL
SOCIOANTROPOLOGIA DE LA ALIMENTACION (o
GESTION DE SERVICIOS DE ALIMENTACION Y NUTRICION A COLECTIVIDADES C
GRUPO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y NUTRICION HUMANA B
EQUIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL B
Nacional 3
EVALUACION DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS EN EL CAMPO DE LA REGISTRADO
ALIMENTACION Y NUTRICION HUMANA
Grupo de Investigacion Interdisciplinario de Seguridad Alimentaria y Nutricional GRIINSAN D
Atlantico 2
Grupo de Investigacion en Nutricion Humana (GINHUM) C
ALIMENTACION Y COMPORTAMIENTO HUMANO NINGUNA
Metropolitana 3 CUIDADO DE LA SALUD CARDIOVASCULAR NINGUNA
OCUPACION, COMUNICACION Y MOVIMIENTO (OCOM) NINGUNA
Grupo de Investigacion en Terapia Celular y Molecular NINGUNA
Javeriana 2
Grupo Alimentos, Nutricién y Salud. NINGUNA
Sind 1 GRUPO DE INVESTIGACION EN NUTRICION Y DIETETICA NINGUNA

1.3.7. Extensién

Todas las Escuelas realizan extension solidaria, la gran mayoria a través de las
practicas docencia servicio, son pocas las Escuelas que desarrollan extensiéon de
servicios académicos, las de mayor desarrollo son los programa de la Universidad
de Antioquia, la Universidad Nacional, la Universidad de Pamplona y la
Metropolitana.

1.3.8. Matriz DOFA
El Consejo de Directores de Escuelas y Facultades de Nutricion y Dietética, socios

en reunién del 7 de septiembre hogafio y posterior de la presentacion de la
informacion en cuanto a cumplimiento de las funciones misionales y de Direccion

22



de cada universidad, y de la finalizacion de la construccion de la matriz DOFA,
determino las siguientes lineas estratégicas para el plan de desarrollo y de accion.

Figura 4
Matriz DOFA

-

O R I O S D

=
o

. El plan de desarrollo no apunta a los retos

DEBILIDADES

Visibilidad Nacional exclusiva para validar
asuntos del Estado.

No tenemos visibilidad internacional.

Poca cobertura de los programas a nivel
nacional.

No regulamos la entrada de nuevos
programas.

Poco presupuesto para el cumplimiento de
los objetivos.

Poco impacto de la asociacion en la
formacion y en los docentes.

No hay mobilidad nacional entre escuelas.
No hay seguimiento de los procesos de
calidad a las escuelas.

Carencia de plataforma una plataforma de
gestion.

del contexto actual.

OPORTUNIDADES
Demanda del medio de la carrera.
PND 2014-2017.
Relevancia que dan las instituciones
publicas y privadas a la nutricion.
Posconflicto.
Extension solidaria.
La globalizacion de la educacion.
Tratados y convenios internacionales de
colombia y de las universidades.
Necesidades de formacion de los
egresados.
Necesidad de las instituciones publicas y
privadas de contar con investigaciones y
avales academicos.

© @ Noor wWNh=
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IIl. FUNDAMENTOS

2.1. Mision

La Asociacion Colombiana de Facultades de Nutricion y Dietética, ACOFANUD,
tiene por objeto la realizacion y promocion de actividades que contribuyan a la
excelencia en la formacion del profesional nutricionista dietista y al progreso de la
educacién en alimentacion y nutricién a nivel nacional.

2.2. Visién (nueva propuesta)

Asociacion lider en el acompafiamiento a los programas académicos de nutricion y
dietética, para que fortalezcan la calidad y logren la excelencia de los procesos de
docencia, investigacion, extension e internacionalizacion, de manera que impacte
tanto en en las politicas publicas y en los planes, programas y proyectos publicos
y privados en alimentacion y nutricibn humana, como los problemas alimentarios y
nutricionales del Pais; que permita el crecimiento y la permanencia de la
asociacién y nos convierta en el oOrgano rector y referente en investigacion y
extension.

2.3. Principios

+ EQUIDAD: Entendida como la posibilidad de gestionar para generar las
mismas oportunidades y condiciones de desarrollo de los miembros de la
Asociacion, asi como de los procesos misionales, los grupos académicos,
de investigacion y semilleros.

+ LA COHERENCIA: Las acciones enmarcadas dentro de los lineamientos y
objetivos estratégicos de la Asociacién; asi como de las decisiones
tomadas con el colectivo de la comunidad académica.

+ AUTONOMIA: La capacidad para tomar decisiones sin presiones politicas o
de otro indole, externas o internas, en beneficio del cumplimiento de los

objetivos misionales.

+ EXCELENCIA ACADEMICA: La forma en que la Asociacion desarrolla sus
guehaceres y en la que sus miembros, buscan los mas altos niveles del
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conocimiento, con el fin de ponerlos en beneficio de las transformaciones
sociales que el Pais requiere.

+ INTERDISCIPLINARIEDAD: Abordaje de los problemas practicos o teéricos
de las actividades académicas de investigacion, de docencia y de extension
en una perspectiva interdisciplinaria que propicia la aprehension de la
complejidad de los fendbmenos o procesos y promueve, desde cada
disciplina o profesién, la cooperacion y el desarrollo reciprocos en la
busqueda del conocimiento y en su aplicacion sobre el mundo.

+ COOPERACION: Entendida en esta propuesta como la posibilidad de hacer
sinergias con otras instituciones publicas o privadas, con el fin de
desarrollar procesos conjuntos que permitan mejorar la calidad de los
procesos misionales en cada dependencia asociada.

+ LA CALIDAD: Mejoramiento continuo de los procesos y las personas.

+ COMUNICACION: Como principio y eje fundamental de la propuesta, que
busca generar interaccion con todos los estamentos de la Asociacion, a
través de la utilizacién de las TICs y otras estrategias complementarias.

+ PARTICIPACION: El reconocimiento de la importancia de cada uno de los
miembros de la comunidad académica, en la construccion colectiva de la
Institucién que todos sofiamos.

+ TRANSPARENCIA: Entendida como la manera en la que se desarrollaran
todas las acciones y las decisiones.

+ IMPARCIALIDAD: En la Asociaciéon no debe haber discriminaciéon a ningin
ser humano por sus creencias politicas, religiosas, étnicas, culturales, etc.

2.4. Valores

+ ETICA SOCIAL: La manera de contemplar a los miembros de la comunidad
académica, como sujetos transformadores de realidades, desde su propia
individualidad y su actuacion en el marco del enfoque de derechos.

+ INCLUSION SOCIAL: Una Asociacion pluralista, que ofrece acceso de
todos los seres humanos, sin importar credo, raza, o discapacidad a la
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infraestructura de servicios, apostandole a la generaciéon de desarrollo
humano, con los mas altos estandares de calidad.

+ EL RESPETO POR LA DIGNIDAD HUMANA: Valoracion de la diversidad
de los miembros de la comunidad académica y de las comunidades, de su
cultura, su relacién con el entorno, sus creencias, su credo, su afiliacién o
militancia politica; en todas las acciones y toma de decisiones.

+ SOLIDARIDAD: EIl reconocimiento de la necesidad de generar espacios
para apoyar los procesos de formacion académica con los mas altos
estandares de calidad, en todos los programas del Pais.

2.5. Politicas transversales del Plan de Desarrollo
Establece los lineamientos ideoldgicos estratégicos a los que le apuesta la Junta,

gue orientaran el que hacer de todo la Asociacion para alcanzar los objetivos
trazados en el Plan.

ACOFANUD

construido
procesos misionales
entre programas

Construir sobre lo
Mejorar la interaccién

=
b
w
1]
L)
1]
=
=]
[]
=]
s
=
'

Fortalecer la calidad de los
En la Asociacion, primero
las personas
Mejorar la infraestructura
adminsitrativa de la Asoc.

Figura 5
Politicas del Plan de Desarrollo

Un Modelo de Gestiéon incluyente: Gestionar la Asociaciébn con apego a los
principios y normas, de tal manera que a partir de la comunicacion organizacional
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y la participacion de todos los actores, se pueda construir una cultura que facilite el
el mejoramiento de la calidad y el aumento del reconocimiento nacional e
internacional de la Asocicion.

Construir sobre lo construido: Fortalecer los procesos exitosos desarrollados
por la Asociacién a lo largo de los ultimos afios y seguir trabajando para enfrentar
los retos planteados, es un imperativo ético y de responsabilidad social.

Fortalecer la calidad de los procesos misionales: Es una prioridad que todos
los programas trabajen para alcanzar los estandares de alta calidad; la asociacion
debe no solo velar porque asi sea, sino acompafar a los asociados y no
asociados en su busqueda.

En la Asocicién, primero las personas: Desarrollar y potenciar las capacidades
de los seres humanos que componen la asociacién, sera un imperativo de nuestra
propuesta, con el fin de que cada uno aporte lo mejor de si, en la construccion
colectiva de la Asociacion que sofiamos.

Mejorar la integracion entre programas: Gestionar la interaccion de los
programas del Pais, para que se logren pasantias, intercambios y demas en
docencia, la investigacién y la extension, de tal manera que se fortalezcan los y se
optimicen los procesos.

Mejorar la infraestructura de financiamiento de la Asociacion: Reestructurar la
politica financiamiento de la Asociacion, con el fin de mejorar y facilitar el
funcionamiento y el cumplimiento de los objetivos.

2.6. OBJETIVOS
2.6.1. GENERAL

Realizar planes, programas, proyectos y actividades que contribuyan a que las
instituciones asociadas cumplan con sus compromisos misionales con niveles de
excelencia y calidad.

2.6.2. ESPECIFICOS

a. Promover y fomentar la articulacion e integracion de los diferentes
Departamentos, Facultades, Carreras y Escuelas de Nutricion a nivel nacional,
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estimulando su desarrollo cientifico, académico y -cultural, mediante la
coordinacién, cooperacion y ayuda mutua.

Establecer mecanismos que contribuyan a alcanzar y mantener la excelencia
académica en los programas de educacion superior de Nutricion y Dietética del
pais.

Establecer mecanismos que contribuyan al mejoramiento continuo de la
practica profesional del nutricionista dietista.

Promover mecanismos dinamicos que permitan el seguimiento y evaluacion
permanente del curriculo de los programas académicos para garantizar que
respondan a las necesidades del pais, a los avances cientificos y tecnoldgicos
en el campo de la alimentacién y nutricion y a las tendencias educativas del
area.

Asesorar permanentemente a los programas para que, mediante el proceso de
autoevaluacion, implementen planes de aseguramiento de la calidad
académica que permitan su acreditacion y mejoramiento continuo.

Proponer ante las instancias pertinentes, politicas educativas en esta
disciplina, que fomenten el desarrollo de los programas académicos.

Promover y apoyar la capacitacion de los profesores mediante el desarrollo de
actividades y programas que contribuyan a su formacién integral.

Promover la investigacion en el campo de la alimentacion y nutricibn como eje
articulador del curriculo de formacion.

Participar con los organismos del gobierno, con la Asociacion Colombiana de
Dietistas y Nutricionistas, ACODIN, y con otras organizaciones e instituciones
en la comision del ejercicio profesional. Que permitan la proyeccion y
posicionamiento del profesional Nutricionista a nivel Nacional e Internacional.
Fomentar el establecimiento de vinculos docentes, investigativos y de
extension de los programas de Nutricion y Dietética con otros programas de
educacion superior y con instituciones publicas y privadas, que permitan una
discusién concertada sobre leyes, decretos y demas normas que incidan en el
ejercicio de la profesion.

Participar en la definicion de politicas de alimentacion y nutricion en el ambito
nacional, departamental y municipal.

2.7. MARCO ESTRATEGICO

Da cuenta del resultado la planeacion estrategica participativa desarrollada, y sirve
como punto de encuentro con las politicas y como se dara continuidad a los
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asuntos estratégicos de la Asociacion; deja planteada la manera de establecer el
cuadro de mando integral, para hacerle seguimiento, control y tomar correctivos.

Figura 6
Modelo de sistema aplicado a ACOFANUD para el periodo 2016 - 2024
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[Il. GENERALIDADES

3.1. Contexto Normativo

La normatividad que el Estado Colombiano ha formulado, con el fin de enmarcar la

formacion y el desemperio laboral del profesional en Nutricion y Dietética, es la

siguiente:

v

Ley 73 de 1979: por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion de
Nutricion y Dietética

Ley 30 de 1992, por la cual se organiza el servicio publico de la Educacion

Superior.
Ley 115 de febrero 8 de 1994, por la cual se expida la Ley General de
Educacion;

Decreto 1478 de 1994, por el cual se establecen los requisitos y

procedimientos para el reconocimiento de personeria juridica de
instituciones privadas de educaciéon superior, la creacion de seccionales y
se dictan otras disposiciones.

Decreto 917 de 18 mayo 22 de 2001, por medio del cual se establecen los
estandares de calidad en programas académicos del area de la salud;

Ley 749 de 2002, por la cual se organiza el servicio publico de la educacion

superior en las modalidades de formacién técnica profesional y tecnologica.
Decreto 808 de abril 25 de 2002, por el cual se establece el crédito
académico como mecanismo de evaluacion de calidad, transferencia
estudiantil y cooperacion interinstitucional,

Decreto 1781 junio 26 de 2003, por el cual se reglamentan los examenes de
estado de calidad de la educacion superior, ECAES, de los estudiantes de

los programas académicos de pregrado;
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Decreto 2566 de 2003, por el cual se establecen las condiciones minimas

de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de
programas académicos de educacion superior.

Resolucién 2772 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas

en ciencias de la salud.

Resolucion 3462 de 2003, sobre las condiciones especificas de programas

de formacion hasta el nivel profesional por ciclos propedéuticos.
Resolucién 2711 de 2008, por la cual se modifican algunas disposiciones de
la Resolucion 2090 de 2003.

Decreto 1001 de 2006, por el cual se organiza la oferta de programas de

posgrado.

Decreto 2566 de septiembre 10 de 2003, por el cual se establecen las
condiciones de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo
de programas académicos de Educacién Superior;

La Ley 1164 de octubre de 2007, por la cual se dictan disposiciones en
materia del Talento Humano en Salud,

Ley 1188 de 2008, por la cual se regula el registro calificado de programas

de educacion superior y se dictan otras disposiciones.

3.2. Breve Resefia Histoérica

3.2.1. De la Asociacién

En Colombia se realizaron cinco Encuentros Nacionales de directoras de Carreras

de Nutricion y Dietética: en Bogota 1973; en Medellin 1975; en Bogota 1978; en

Medellin 1980 y en Bogotd 1984. Estas reuniones fueron promovidas por la

OPS/OMS, Ministerio de Salud vy el Instituto Colombiano de Fomento de la

Educacioén Superior, ICFES, con el fin de analizar los curriculos académicos de los

programas y las estrategias de coordinacion y cooperacion interinstitucionales,

confirmandose en todos ellos la necesidad de promover la creacién de la

Asociacion Colombiana de Facultades de Nutricion y Dietética, con el fin apoyar la
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consolidacion y desarrollo de los programas de formacién universitaria existentes

en el pais.

A partir de estas reuniones se hicieron varios intentos de creacién de una
asociaciéon de programas académicos. Sélo en 1987 se firm6é el acta de
constitucion y en 1989 se obtuvo la personeria juridica de la Asociacion
Colombiana de Facultades de Nutricion, ACOFANUD, Organizacién académica de
caracter privado, sin &nimo de lucro, dedicada a realizar y promover actividades
gue contribuyan a la excelencia en la formacion del profesional Nutricionista
Dietista y al progreso de la ensefianza en Alimentacion y Nutricion. En el acta de

constitucion figuran las siguientes nutricionistas.

Dolly Quintero en representacion de la Universidad de Antioquia
Maria Consuelo Alzate docente de la Universidad de Antiogquia
Ginette Lobo Guerrero Docente Universidad Metropolitana
Miriam Bernal Docente Universidad Metropolitana

Mariela Borda Docente Universidad del Atlantico

Martha Diaz Docente Universidad Javeriana

Miriam Chinchilla Directora Universidad Javeriana

Gladys Liévano de Lombo Docente Universidad Javeriana
Gloria helena Jaramillo Delegada Icfes

Aura Garcia Ulloa. Presidenta de ACODIN

Olga Torres de Gomez Directora Carrera Industrial de Santander
Clara Carrasco de Gonzales Docente Universidad de Santander
Miriam Franco Docente de la Universidad del Atlantico

Y Martha Luz Charrys Directora Carrera Universidad Metropolitana

Quienes aceptaron por unanimidad la constitucion de la Asociacion, con la

finalidad de velar por la formacion del Nutricionista Dietista en Colombia, del
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mismo modo, establecer mecanismos y unir esfuerzos que procuraran mejorar el

desemperio de este profesional.

En esta reunion se nombré la primera junta directiva precedida por la Dra Elsa
Guzman de Aristizabal y adicionalmente se establecieron como metas la
legalizacidn de la Asociacién, la elaboracion de los estatutos y reglamentos que
regirian a la actual ACOFANUD.

Actualmente la vision describe a ACOFANUD como una organizacion
responsable de direccionar la ensefianza de la alimentacion y nutricién en el pais
dando respuesta a las exigencias de innovacion, excelencia y necesidades del
entorno, con proyeccion nacional e internacional, y su Mision: Propender por la
formacion del talento humano, de calidad, en alimentacion y nutricion que dé
respuestas claras, oportunas y eficaces a la problemética alimentaria y nutricional

de laregion y el pais.

3.2.2. De la Formacion de Nutricion en Colombia (1)

La formacion del Nutricionista Dietista en Colombia se inicidé en la década de los
50 con la creacion de la Escuela de Dietistas en la Pontificia Universidad
Javeriana y hoy el pais cuenta con trayectoria histérica de un poco mas de

sesenta afos, en la formacién de profesionales nutricionistas dietistas.

A la fecha, existen doce programas de educacion superior en Nutricion y Dietética
en diferentes regiones del pais. Para la formacion de los profesionales se tuvieron
en cuenta las experiencias y directrices de organismos internacionales en
particular de Latinoameérica, asi como, la situacion alimentaria y el estado

nutricional de la poblacién colombiana.

Se definieron como éareas de formacion: nutricion normal, dietoterapia, salud

publica y administracion de servicios de alimentacion, areas que posteriormente se
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ajustaron para dar respuesta a las necesidades del contexto y a la definicion de
las funciones que el profesional debia desempefar en cada una de las areas.

Al finalizar la década de los 90 se incursiono en el disefio de competencias por
areas de desempefio profesional hacia otros escenarios laborales, para permitir
gue el Nutricionista Dietista adquiriera un papel protagonico en diferentes grupos

inter y multidisciplinarios.

El avance del pais en diversos sectores y el proceso de globalizacion e
internacionalizacion de la educacién superior, plantea la necesidad de ampliar,
actualizar y socializar nuevos enfoques para la definicion de competencias
profesionales, acorde a los procesos y logros obtenidos por los programas de
formacion en Nutricion y Dietética y las asociaciones académicas, cientificas y

gremiales de la profesion.

En cumplimiento de la Ley 1164 de 2007 sobre Talento Humano en salud y la Ley
de Salud 1438 del 2011 el Ministerio de Salud y Proteccidn Social lidera el proceso
de actualizacion de las competencias laborales de cada uno de los profesionales
de la salud, trabajo que ha contado con la asesoria de expertos tanto de este
organismo como de la Academia Nacional de Medicina.

En el afio 2008, la Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina
ASCOFAME, convoco a diferentes asociaciones académicas de profesionales del
area de salud, entre ellas la Asociacion Colombiana de Facultades de Nutricion y
Dietética - ACOFANUD, con el fin de participar en el disefio y elaboracion de las
especificaciones de una prueba de competencias comunes del area de salud para
los nuevos examenes de Estado ICFESSABERPRO, utilizando la metodologia de

disefio de evaluaciones basados en la evidencia.

Las dimensiones que se definieron para la evaluacion fueron: ética y bioética,
salud publica, investigacion, administracién y gestion. 8 A su vez, la Comisién de
Educacion de la Academia Nacional de Medicina, asumi6é la gestion para la

discusion de las competencias transversales de los profesionales de la salud con
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la participaciéon de las diferentes disciplinas. Como parte de este trabajo las
asociaciones académicas tuvieron la oportunidad de presentar las experiencias
particulares de cada profesion y el grado de avance en la definicion de
competencias. Como resultado en el 2010 se presentd lo correspondiente a la
profesion de Nutricién y Dietética en Colombia.

En el afio 2013 se conformd la mesa trabajo para la revision y actualizacion de las
competencias del desempefio profesional del Nutricionista Dietista con la
participacion de ACOFANUD, ACODIN vy la Comision de Ejercicio Profesional de

Nutricion y Dietética, siguiendo lineamientos del Ministerio de Educacion.
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IV. LINEAS ESTRATEGICAS

Como resultante de todo el proceso de diagnéstico participativo y de la
socializacion del mismo, con todos los actores de la Asociacion, se establecieron
las siguientes lineas estratégicas:

4.1. Calidad de los programas académicos

4.2. Gestibn académico administrativa y financiera de la asociacion.

4.3. Articulacion de la asociacion con estado y la sociedad

4.4. Articulacion de los programas académicos (Articulacién de los programas
académicos con docencia, investigacion, extension e internacionalizacion.

4.5. Contribuir a la visibilidad internacional de los programas académicos.

Las lineas estratégicas, sus objetivos y acciones se presentan en la siguiente
tabla, para su mejor comprension y seguimiento.
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Tabla 8
Plan de accién 2016- 2026.

nutricionista dietista.

contador de visitantes y
un espacio para que nos
contesten su utilidad.

N° Lineas OBJETIVO Apuestas Meta Indicadores
estratégicas Lineas de accién
1 Gestion Crear la infraestructura Reestructurar la Julio 2016 | -Manual administrativo de la asociacion.
académico administrativa, financiera plataforma administrativa -% implementacion de la nueva estructura.
administrativa y | que permita el y financiera. (1) -Nivel de logro de objetivos, con la nueva
financiera de la | cumplimiento de la Definir los recursos para estructura.
asociacion. plataforma estratégica de la | la operacién de la -N° universidades asociadas
asocian. asociaciény la -Nivel de ingresos por cuotas
implementacion del plan -Nivel de Ingresos por otras actividades
de desarrollo. -N° reuniones junta anual realizadas
-N° Rectores con los que se tubo contacto
-Nivel de satisfaccion de los asociados.
Promover y apoyar la | Plan anual de | Febrero Plan de -capacitacion anual elaborado
capacitaciéon de los | capacitacién; plan de | 2016 -N° eventos académicos
profesores mediante el | capacitacion de directores | Liderazgo -N° de alianzas establecidas con el entorno
desarrollo de actividades y | nuevos, las nuevas | Pasantia -N° profesores asistentes a los eventos.
programas que contribuyan | politicas y programas del | de Nivel de Ilogro de los objetivos de Ia
a su formacion integral. pais que demandan | directores capacitacion.
capacitacion. nuevos.
Cumplimiento de la Acreditacid | -Manual de calidad aprobado
gestion administrativa de | n -Compendio de indicadores.
la asociacion. ISO -Aprobacion de asamblea para proceder con la
9001:2015 | acreditacion.
para el | -Solicitud de primera auditoria a la 1SO.
2018
2 Articulacion de la | Establecer mecanismos | Difusion de las | Diciembre -N° descargas del documento competencias.
asociacion con | que contribuyan al | competencias, de 2015 -Nivel de utilidad recibido en las sugerencias de
estado y la | mejoramiento continuo de | profesores, estudiantes y la pagina de competencias.
sociedad la practica profesional del | egresados. Incluirle un
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curriculo de formacion.

técnicas de trabaja UEE

N° Lineas OBJETIVO Apuestas Meta Indicadores
estratégicas Lineas de accion
Banco de competencias. Lanzamient | Banco estructurado.
0 y puesta | Disponibilidad de lineamientos del banco.
en marcha | N° de profesionales por area inscritos en el
a partir de | banco.
agosto N° de profesionales del banco que se utilizan en
2016 programas y proyectos.
Nivel de satisfaccion de los profesionales que
estan en el banco.
Proponer ante las | Participacion activa en los | Permanent | -N° de mesas en las que se participa por tema.
instancias pertinentes, | espacios  publicos vy | e, cada que | -N° docentes por areas que participan en las
politicas educativas en esta | privados en los temas del | citen. 100% | mesas.
disciplina, que fomenten el | ejercicio profesional. -N° de universidades con docentes presentes en
desarrollo de los | Participacion en las las mesas.
programas académicos. mesas del estado -Nivel de satisfaccion de los docentes
participantes en las mesas.
Participar en la definicién -Nivel de logro de los objetivos de la mesa.
de politicas de alimentacién
y nutricion en el ambito
nacional, departamental y
municipal.

3 Articulacion de los | Promover y fomentar la | Mesa UEE de Minimo una | -N° de mesas con producto publicado por afio.
programas articulacion e integracion | concertacion académica por cada | -Nivel de implementacién en las universidades
académicos con | de los diferentes | curricular tema afio, | asociadas de los acuerdos logrados.
docencia, Departamentos, Mesa técnicas de trabajo | con -Disponibilidad en el manual del capitulo sobre
investigacion, Facultades, Carreras y | UEE cientifica publicacién | las mesas.
extension e | Escuelas de Nutricibn a | Mesa UEE extension de -Nivel de cumplimiento de los compromisos de
internacionalizaci | nivel nacional, estimulando | Mesa UEE | resultados | las mesas.
on. su desarrollo cientifico, | internacionalizacion y de | difundido a

académico y  cultural, | movilidad todos

mediante la coordinacién, | Mesa egresados

cooperacion y ayuda | Mesa estudiantes Febrero

mutua. Definir los lineamientos | 2016
administrativos, de

Promover la investigacion | funcionamiento, de

en el campo de la|control , seguimiento

alimentacién y nutricién | evaluacion 'y  mejora

como eje articulador del | continua de las mesas
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NO

Lineas
estratégicas

OBJETIVO

Apuestas
Lineas de accién

Meta

Indicadores

Promover mecanismos
dindmicos que permitan el
seguimiento y evaluacion
permanente del curriculo
de los programas
académicos para garantizar
gue respondan a las
necesidades del pais, a los
avances cientificos y
tecnoldgicos en el campo
de la alimentacién vy
nutricion y a las tendencias
educativas del area.

Conformacion de la base
de datos de los docentes
de las universidades del
pais, para comunicacién e
informacion directa.

Enero
2016

-Base de dato compilada y en espacio web

Sistema de informacién
para la calidad

A partir
Febrero
2016

Sistema listo y operado en espacio web.

Fomentar el
establecimiento de vinculos
docentes, investigativos y
de extension de los
programas de Nutricion y
Dietética con otros
programas de educacién
superior y con instituciones
publicas y privadas, que
permitan una discusion
concertada sobre leyes,
decretos y demas normas
gue incidan en el ejercicio
de la profesion.

Contribuir al
mejoramiento  de
la calidad de los
programas
académicos
(mesas de
concertacion,
nivel actual de la
academia, La
autoevaluacion,
como
acompafamiento
a las
dependencias en
los procesos de

Establecer mecanismos
gue contribuyan a alcanzar
y mantener la excelencia
académica en los
programas de educacion
superior de Nutricién vy
Dietética del pais.

Estrategia de PAR
AMIGO-seguimiento y
acompafnamiento para el
cumplimiento de los
requisitos del CNA

Junio 2016

Delineamientos de la estrategia definidos.

Asesorar
permanentemente a los
programas  para  que,
mediante el proceso de
autoevaluacion,
implementen planes de
aseguramiento de la
calidad académica que

Par amigo

A partir de
julio 2016

-N° de universidades que solicitan el amigo.
-Nivel de satisfaccion de las universidades que

reciben el par amigo.
-N° de publicaciones sobre
calidad de las universidades.

informaciéon de
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la marca.

Plan de comunicacion.
Plan de mercadeo de
marca.

N° Lineas OBJETIVO Apuestas Meta Indicadores
estratégicas Lineas de accion
calidad interna de | permitan su acreditacion y | Difusion de la informacion
los asociados mejoramiento continuo. de la calidad de los
programas académicos.
Panel de expertos
5 Contribuir a la | Participar con los | Redes nacionales e | Junio 2016 | N° de redes inscritas en el banco de redes
visibilidad organismos del gobierno, | internacionales acofanud
internacional de | con la Asociacion | Consolidar redes y banco N° de contactos y o actividades realizadas por
los programas | Colombiana de Dietistas y | de datos de redes. las redes.
académicos Nutricionistas, ACODIN, y | Redes académicas
con otras organizaciones e
instituciones en la comisién
del ejercicio profesional.
Que permitan la proyeccién
y  posicionamiento  del
profesional Nutricionista a
nivel Nacional e
internacional.
Bivanal. A partir
julio 2016
Difusion y mapa de | A partir de | Disponibilidad de lineamientos del mapa de
Movilidad nacional e | febrero movilidad.
internacional. 2017 N° de publicaciones de movilidad nacional e
internacional realizadas.
Apoyo economico para la | A partir de | N° de docentes que reciben apoyo econémico
movilidad. marzo de | para movilidad nacional e internacional.
2015. Valor de recursos destinados a la movilidad.
Posicionamiento de | A partir de | -Manual de marca
marca. febrero de | -Plan de comunicacion de marca.
Definir la el protocolo de | 2015 -% de cumplimiento del plan de comunicacion

de marca.
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SEXTA PARTE

INSUMOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE ACCION 2014-2017

Vision Colombia Il Centenario 2019

Agenda Interna para la Productividad y la Competitividad
Objetivos de Desarrollo del Milenio para el 2025

Plan Nacional de Desarrollo 2015 - 2018

Plan de Desarrollo Acofanud 2007 - 2016

Plan de Accién Acofanud 2015

Informe de Gestién del Plan de Desarrollo

Informe de Gestion de cada programa 2015

Ley 30

FEFEEFEFEEEF

' Consolidado ACOFANUD Diciembre 2015.
" Acofanud, Acodin. Competencias del Nutricionista Dietista, 2013.
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